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Ⅰ  点検・評価にあたって 
１ はじめに 

公立病院は、地域における基幹的な公的医療機関として、地域医療の確保のため重要

な役割を果たしていますが、多くの公立病院において、経営状況の悪化や医師不足に

伴い医療提供体制の維持が極めて厳しく、平成 19 年度に総務省は「公立病院改革ガイ

ドライン」に基づき、「公立病院改革プラン」（以下、「前改革プラン」という。）の策

定を要請しました。それぞれの公立病院が前改革プランに基づく取組を実施した結果、

黒字病院の割合は平成 20 年度の 29.7%から平成 25 年度には 46.4%に増加するなど一

定の成果を挙げています。 
しかし依然として持続可能な経営を確保し切れていない公立病院も多く、公立病院を

取り巻く環境は厳しい状況が続いています。そんな中、人口減少や少子高齢化等によ

る医療需要の構造変化が見込まれ、地域ごとの特性に見合った医療提供体制の再構築

に取り組んでいくことが重要となっています。これらの状況を踏まえて、総務省は平

成 27 年度に「新公立病院改革ガイドライン」を公表し、病院事業を設置する地方公共

団体へ新改革プランの策定を要請しました。 
これを受け、当院でも石川県の地域医療構想と整合性を保ちながら、地域で果たすべ

き役割と現在の経営状況を維持できるような経営効率化に向けた取り組みを明記した

「公立穴水総合病院新改革プラン」を平成 28 年度に作成しました。その実施状況につ

いて総務省のガイドラインでは、点検・評価・公表することを求めていることから穴

水町病院事業審議会において点検・評価を実施することとしている。 
 

２ 点検・評価の仕組み 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

公立穴水総合病院新改革プラン 
（平成 28 年度～32 年度） 

自 己 評 価 
（公立穴水総合病院） 

点 検・評 価 
（穴水町病院事業審議会） 

意 見・報 告 
（穴水町病院事業審議会） 

公     表 
（公立穴水総合病院） 
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３ 点検・評価のねらい 

  改革プランの目標設定を確認した上で、公立穴水総合病院が一般会計からの経費負担

に見合い、地域医療の確保がなされているか否かという観点に立ちながら、改革プラン

の点検・評価にあたることとする。 
  具体的には、改革プランがどの程度進捗しているのか、目標と実績を比較検討する。

また目標を下回る場合は、その原因は何か、今後の取り組みをどう進めるか等について

検証し、評価を行うものとする。 
 

４ 点検・評価の方法 
  点検・評価にあたっては、これまでの経営改善に向けた取り組みや、改革プランに掲

げられた具体策について、実績や収支決算状況等をもとに自己評価としてまとめた「公

立穴水総合病院新改革プラン評価調書」により説明を行ったあと、点検・評価のねらい

に沿って、本審議会において町民の視点及び客観的な立場に立って実施状況を慎重に検

証する。 
 

５ 公表 
  公立穴水総合病院新改革プランの取組状況について、公立穴水総合病院が実施した自

己評価及び穴水町病院審議会からいただいた評価・意見等を「公立穴水総合病院新改革

プラン点検・評価報告書」として住民の皆様に公表する。 
  
 
 
Ⅱ 点検・評価について 
 １ 総括 
  新改革プランに基づき、職員が一丸となり、経営の安定化に取り組んだ結果、人口減 

少に加え新型コロナウイルス感染症の影響による収益減少はありつつも一定の利益を確 
保していることから経常収支比率をはじめ、各経営指標は高水準にあり、比較的安定し 
た経営であると評価する。 
 今後、施設の老朽化が著しいことから病院の在り方についてまずは院内において調査 
研究を行い、その後町や関係団体と協議し大規模改修・建て替え・移転等について今後 
の対応を検討していく必要がある。 



【資料２】

　公立穴水総合病院改革プラン評価調書（３－１　）

類似団体指標
（黒字病院）

大 中 小 R3 実績 達成度 R4 実績 達成度 R4公営企業年鑑

経営効率化に係る計画
①収支改善に係る目標

経常収支比率（％） 104.1 104.8 Ａ 104.1 112.3 Ａ 100%以上

医業収支比率（％） 92.5 86.2 Ｃ 92.5 91.7 Ｃ ―

職員給与費比率（％） 58.7 63.3 Ｃ 58.7 59.4 Ｃ 65.7

②経費節減に係る目標
材料費対医業収支比率（％） 19.9 16.1 Ａ 19.9 15.6 Ａ 17.6

③収入確保に係る目標
病床利用率（％） 90 72.5 Ｃ 90 77.7 Ｃ 65.4

入院単価（千円） 35 37 Ａ 35 37 Ａ 36

医師数、看護師数、薬剤師数（人）

　医師 14 15 Ａ 14 17 Ａ 16.7

　看護師数 74 73 Ｃ 74 78 Ａ 67.9

　薬剤師数 3 3 Ａ 3 3 Ａ 3.8

職員調査の実施（回） 実施 未実施 Ｃ 実施 実施 Ｂ ―

当座比率（％）（流動資産/流動負債） 415.4 485.6 Ａ 415.4 526.2 Ａ ―

救急患者受入拒否率（％） 0 4.3 Ｃ 0 4.9 Ｃ ―
・ベッド満床及び専門医師不在による受入拒否。
　（医師の判断により一早く高次医療を受けられる病院へ搬送しているた
    め受け入れ拒否が発生する。）

平均在院日数（日） 18.0 18.2 Ｂ 18.0 14.8 Ａ 18.1 ・ベッドコントロールの効率化。

認知症看護認定看護師数（人） 2 1 Ｃ 2 1 Ｃ ―

・新型コロナウイルス感染症の影響により、資格取得に係る研修等に参加が
難しかったものの、コロナ禍への対応を図るため、感染管理認定看護師取得
への研修に参加した。今後、認定看護師研修に参加できるようになり次第、
各種認定看護師の人数を増やしていきたい。

健康講座等の開催回数（回） 3 0 Ｃ 3 0 Ｃ ―
・新型コロナウイルス感染症の影響により、人が集まる健康長寿講座は感染
リスクを考慮し開催を控えた。

患者満足度調査 実施 実施 Ｂ 実施 実施 Ｂ ― ・ご意見箱の設置（院内5ヵ所に設置）

⑥その他（参考） 患者１人当たり診療収入（入院）円 ― 36,657 ― ― 36,908 ―

プラン非掲載指標等 患者１人当たり診療収入（外来）円 ― 8,825 ― ― 8,962 ―

職員数(人) ― 150 ― ― 150 ―

人件費(千円) ― 1,197,178 ― ― 1,181,726 ―

薬品費(千円) ― 128,645 ― ― 132,044 ―

対医業収益比率(％) ― 6.8 ― ― 6.6 ―

診療材料費(千円) ― 172,472 ― ― 175,239 ―

対医業収益比率(％) ― 9.1 ― ― 8.8 ―

整備額(千円) ― 67,684 ― ― 106,466 ―

一般会計繰入金総額(千円) ― 350,000 ― ― 370,000 ―

特例債に対する繰入額(千円) ― 0 ― ― 0 ―

・医師に関しては医科大との連携による医師派遣の充実により、耳鼻咽喉科
医師、透析医師の常勤化が図られ、計画目標以上のスタッフを確保すること
ができた。看護師に関しても奨学資金制度を活用し新人看護師の確保ができ
たことから今年度は計画目標を上回った。（新人看護師採用者数7名）
・職員調査に関して、勤務環境に関するアンケートを令和4年12月に実施。回
答率90.4％であった。アンケートに対する課題などを精査、検討し対応して
いきたい。なお、年2回の目標設定・自己評価において各所属長が個人面談を
行った際に職場環境等においても聞き取り調査を行っている。

⑤医療機能等指標に係
る目標

④安定的な医療提供に
係る目標

【達成度】　◎（計画達成・完了）　　Ａ（計画以上の実績）　　Ｂ（計画どおりの実績）　　Ｃ（計画を下回る実績）

・医業収支比率に関しては、入院及び外来収益である医業収益が新型コロナ
ウイルス感染症による受診控が少しずつ解消してきたことから比率増加と
なった。
・職員給与費比率に関しては、医業収支比率の大幅な改善により、職員給与
費率が減少した。

・新型コロナウイルス感染症による受診控えが少しずつ解消したことに伴う
入院患者数の増加
・入院患者数（前年度比1,890人）

改革プラン重点項目
R4目標

自己評価
要　　　因 点検・評価（意見）R3目標

自己評価
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氏　　　名 備　　考

１号委員 佐　藤　　　豊 　穴水町議会議長

１号委員 小　坂　孝　純 　穴水町議会教育民生常任委員長

２号委員 丸　岡　達　也 　町内開業医

３号委員 桶　谷　浩　義 　学識経験者（興能信用金庫穴水支店長）

３号委員 水　戸　義　招 　学識経験者（前済生会金沢病院常務理事）

４号委員 宮　崎　高　裕 　穴水町副町長

４号委員 島　中　公　志 　公立穴水総合病院長

穴水町病院事業審議会委員名簿



 

穴水町病院事業審議会規則 
 

昭和４９年５月１日規則第３号 
 穴水町病院事業審議会規則（昭和４３年穴水町規則第２号）の全部を改正する。 
（設置） 
第１条  穴水町病院事業の健全なる発展と円滑なる運営を期するため穴水町病院事業 

審議会（以下「審議会」という。）を置く。 
（目的） 
第２条  審議会は公立病院に対して日毎に増大される医療需要に対応し、地域住民に高 

度な近代医療を提供し住民の健康と生命を守り、住民福祉の向上を図るよう公立穴水

総合病院の機能充実を審議することを目的とする。 
（業務） 
第３条  審議会は病院事業について穴水町長の諮問に応ずるとともに、自らの審議に基 

づく結果をもって答申又は建議する。 
（委員） 
第４条  審議会の委員は、次の各号に掲げる委員９人以内をもって組織し、町長が委嘱 

する。 
（１） 町議会議員 
（２） 町内に開業している医師 
（３） 学識経験者 
（４） 穴水町の職員 
２ 審議会の委員の任期は、２年とし再任を妨げない。ただし補欠委員の任期は、前任

者の残任期間とする。 
３ 審議会は委員の互選により、会長及び副会長を定めなければならない。 
４ 審議会の運営その他について必要な事項は、審議会が定める 
（会長） 
第５条  審議会長は、審議会を招集し代表者として審議会の調査及び審議の結果に基づ 

き町長に答申又は建議をなすものとする。 
（事務局） 
第６条  審議会の事務局は、町長の任命する町職員がこれにあたる。 
（委任） 
第７条  この規則に定めるもののほか必要な事項は、審議会が定める。 

附 則 
この規則は、昭和４９年５月１日から施行する。 

附 則（昭和６０年３月３０日規則第６号） 
この規則は、昭和６０年４月１日から施行する。 


